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Otras formas de hacer ciencia

De un Pasteur a otro

Glanfranco Grompone tiene 34 afios y dirige la Unidad
de Valorizacién Cientifica del Instituto Pasteur de

Montevideo. El afio pasado volvio de Paris, donde
trabajo en la “casa matriz” del Pasteur y en la empresa
Danone. Hoy esta abocado a articular esfuerzos entre . |

investigadores y empresarios.

CAROLINA PORLEY

—FES FRECUENTE QUE los investigadores se
formenene exterior. Snembargo, ensucaso
lapartidatuvolugar alos 18 afios. ¢ Cémofue
ese aterrizaje tan temprano en Paris?

—Fueunaexperienciamuy dura, porque
me desprendi muy joven de mi familiapara
vivir en otro pais, pero alavez muy forma-
tiva.

Hiceel Liceo Francésdesde el jardin de
infantes. Mis vigjos me querian dar una
buena formacién y unaformacién europea.
Todo fue a costa de un enorme sacrificio de
mis padres.

El Liceo Francés esta asociado a un pro-
gramadebecasparano francesesquequieran
estudiar alla. Y o gané una de esas becas por
dos afios para hacer un curso preparatorio.
Luego de eso gané un concurso, que me dio
una beca por otros tres afios, para cursar en
unaescueladeingenieros, verdaderos* parai-
sosdelaensefianza’ . Son escuel astecnol 6gi-
cas con un sistema a la carta. Entré a una
escuela agrondmica que me permitio cursar
materias en bioquimica y genética. Cuando
egresé quiseiniciar unacarreradeinvestiga
dor, y concursé para entrar a un doctorado.
Logré que el Estado francés me financiara
seis afios, incluyendo el posdoctorado.

—¢:De qué era el doctorado?

—Fueen cienciasmuy basicas, en micro-
biologia. Trabajaba con modelos biol 6gicos
guete permiten plantearte preguntas concre-
tasy resolverlas. En mi caso, en colibacilos.
Estudiaba cuestiones de genética microbia
na. Trabagjaba en problemas ligados a la re-
combinacionhomaol ogay replicaciondeADN.

—Cuando empez0 el doctorado tenia 23
afnos, ¢no?

—Si. Me considero un afortunado por
es0. Con €l sistema de becas que logré, me
dedicabaaestudiar. Si me hubiera quedado
aca iba a demorar mas, porque iba a tener
que laburar también. En 2002 terminé el
doctorado. Se me planted la disyuntiva de
seguir o no en lainvestigacion. Hay muchas
maneras de hacer ciencia. Y decidi seguir
pero haciendo algo menos bésico y més
aplicado, que es investigacion en enferme-
dades. Es un tipo deinvestigacion donde la
luz a final del tanel esta mucho més cerca.
Entonces trabajé en el Instituto Pasteur de
Paris con bacterias que producen enferme-
dades en el sistemadigestivo. Basicamente
conlaEscherichiacoli,y unabacteriaquese

transforméen“mala’, quesellamashigella
flexmesi. Esta bacteria engafia a sistema
inmunol 6gicoy generaunaseriedeinflama-
ciones que terminan con una diarrea. Esa
diarreasellamadisenteria, y esendémicaen
paisesde Asiay L atinoamérica. El contami-
nante mayor son las aguas no tratadas.

Deesedoctorado, queeramuy basico, me
pasé aun posdoctorado dondetraté de enten-
der como hacia esa bacteria para engafiar a
nuestras células. Intenté hacer un modelo en
& queen untubo deensayo uno poneago asi
como un pedazo de intestino y le agrega la
bacteria para poder estudiar su interaccién,
pensando por gjemplo en qué vacuna se po-
driacrear paraevitar la enfermedad.

Trabajétresafiosen el Pasteur, queerala
meca para investigar enfermedades infec-
ciosas. Fueron los afios més ricos desde el
punto de vista humano e intelectual.

—¢Como llegb a Danone?

—En esos laboratorios donde se hacia
investigacion bésica estaban presentes, a
través de distintos proyectos, varias empre-
sas. Entre otras, Danone, que estabaintere-
sadaen|los model os éstos quete contécon el
intestino en un tubo de ensayo, paraestudiar
qué pasa cuando entraen contacto con otras
bacterias, que no son malas. Es interesante
como sedael vinculo entre estasinvestiga-
cionesy las posibles aplicaciones. Un poco
laideadel propio Pasteur: no existe ciencia
basica y ciencia aplicada, existe cienciay
sus aplicaciones. Esafrase lapude ver cris-
talizada en esa experiencia.

En un momento surgié la posibilidad de
trabajar en Danone. Fueen 2005. Nofueuna
decision facil. Desde €l punto devistadela
carreraacadémicaunodejacosas. Y semete
en otrarealidad con otras cuestionesy pre-
rrogativas.

En Danone era el responsable del equipo
debiologiacelular, dentro de unaplataforma
grande de microbiologiay probiéticos. Ellos
tenian una coleccién de més de 3.500 cepas
delactobacilos, que son bacterias|acticasen
sumayoria, y no se sabetodaviael potencial
guetienen. Laideaeragenerar estructurasde
investigacidnquepermitieran conocerlas, con
laideadecrear un producto nuevo, dentro de
lafermentacion lactica. En eso estuve hasta
2008. En 2009 volvi.

—¢COmo se dio eseregreso?

—A partir de2007, estandoen Danone, fui
viendolaposibilidad dehacer proyectosconel
Pasteur de Montevideo, a que conociapor mi
trabgjoy porque conociaaGuillermo Dighie-

ro. EnunodemisvigesaUruguay, enfebrero,
cuando veniapor el Carnaval, fui averload y
alLuisBarbeito, ylesdije: “Estoesloquehago
Yo, cuéntenme qué hacen ustedes y vamos a
tratar de hacer cosasjuntos’.

En el primer proyecto que trabajamos
yo tenia cien cepas de bacterias y queria
hacer un test antinflamatorio; detectar cuél
de esas cepas, en contacto con células hu-
manas del intestino, teniamas poder antin-
flamatorio. No era sélo contratar un servi-
cio, sinoiniciar uncaminodetrabajojuntos
para mejorar procedimientos. Incorpora-
mos nuevos marcadores bioldgicos para
eseestudio. Sepusieronapunto herramien-
tas técnicas que de hecho las estamos utili-
zando ahora. La idea no era hacer algo
puntual, sino darle continuidad. Hoy segui-
mos trabajando.

—¢Cual fue el detonante para volver?

—Empecé a ver que a partir de 2005
comenzaron a pasar cosas interesantes en
Uruguay: lacreacion del Gabinete Ministe-
rial delalnnovaciony delaaNil. Lavuelta
implicaba ver la viabilidad del regreso, de
poder seguir haciendo cosas desde acd. A
eso0 seagregd unanecesi dad: como soy tano,
tengo muy pegadaalafamilia, delaque me
habia separado muy tempranamente. Mi
padre es italiano, del sur, 0 sea que soy la
primera generacién que nacio6 aca por linea
paterna. Mi madreesuruguayaperosumama
era italiana, del norte. Necesitaba el reen-
cuentro.

También hay un tema de introspeccién,
de decir “bueno, quiero probarme como
adulto en Uruguay”.

—Muchas personas que regresan en-
cuentran que las cosas aca no estén tan
“aceitadas’ ...

—Esotieneunladomaloy unladobueno.
Tiened lado indiscutible de que en Uruguay
estamos atrasados veinte o treintaafiosen |o
cientifico-tecnol gico. Lo que estabueno de
Franciaes que no hay que convencer anadie
sobrelaimportancia de la biotecnologia o €
carécter interdisciplinario del trabgjo. Vos
entras en una estructura que funciona. Pero
pOr €s0 Mismo es menos excitante que venir
acay ver que hay cosas parasacar adelantey
en las que podés aportar mucho.

—FEs como si alla fuera un engranaje y
aca un mecanico...

—AIlgo asi. En nuestra generacion hay
muchagente que sefuey quetienelasensa
cion de que tenemos que ayudar a pais. Por
€jempl o buscando proyectos con empresas,

no a partir de relaciones personales sino de
un vinculo més eficiente y profesional.

Uno demisroles en el Pasteur esser un
poco traductor del lenguaje académico ha-
cia sectores productivos. Mostrarles a las
empresas quetienen problemas, que necesi-
tan del conocimiento, y del otro lado buscar
gue lo que ofrecemos acé se transforme en
unainnovacion, y quesereflejeluegoenuna
mayor facturacion o en productos. Lo quese
buscé al crear estaunidad devalorizacionen
el Pasteur es justamente eso. Conocer bien
lo que estéd haciendo el instituto para difun-
dirloy ofrecerlo ala sociedad.

—¢Como fue € contacto con Bidpolis?

—Biopolis es unaempresa de biotecno-
logia, tanto aplicada a alimentos como ala
industriafarmacéutica. Tuvimoslasuertede
guesudirector visit el institutoen 2008. Y o
lo conocia porque habiamos trabajado jun-
tos cuando estaba en Danone. Estaempresa
esparfiolaesmuy particular porque sededica
a resolver problemas biotecnoldgicos que
les plantean sus clientes.

Con Biopolishicimosago parecido alo
de Danone. Laideafue acordar desde servi-
ciossencillos hastaun desarroll o tecnol 6gi-
€O 0 proyecto de investigacion conjunto.
Hay una linea que estamos trabajando con
ellos -y que Brecha abordd en la separata
sobre TIC—, que es la bioinformética.

Ellos tienen un spin off que se llama Life
Sequencing, dondesehacelasecuenciaciondel
ADN. Laproduccion deinformacion genomica
es relativamente fé&cil de hacer, pero € trata
miento bioinforméticoeshoy unéreaadesarro-
llar. A Bidpolisleinteresd poder hacer andlisis
bioinformaticosdedatosyagenerados. A partir
de ahi se entablaron vinculos concretos con la
Unidad de Bioinformética del Pasteur. Gente
que participa de la maestria en bioinformética
fue a Espafia con proyectos desde aca.

Ademés de estas empresas trabajamos
con firmas nacionales como Santa Elena,
Clausen, Celsius, Microsules, entreotras. Y
vamos a incubar un proyecto de un joven
guegand el llamado ajévenes emprendedo-
resdelaANii, parael desarrollo deunkit de
diagndstico deleucemia. Vamosapermitir-
le que genere su servicio en el Pasteur.

—:No extrafia la investigacion?

—Si extrafio la mesada, experimentar.
Pero, como dije, hay varias maneras de ha-
cer ciencia, y cuandovesqueatravésdeeste
trabajo logras financiar investigacion, 1o-
gras que un grupo pueda desarrollar deter-
minada innovacion, también esta bueno.

De todos modos, nunca dejé de leer
articulos cientificos, sigo los proyectos
gue controlo aca, los de Danone con los
probiéticos. En breve me voy a Francia,
luego a Estados Unidos, a congresos don-
de presentaré|o que se estahaciendo en el
Pasteur. Es verdad que cuanto maste ale-
jas de la investigacion mas dificil es el
retorno. Para un biotecnélogo es impor-
tante publicar, pero las patentes pueden
ser publicaciones también.

—Enesteafio quepasd desdesuretorno,
¢cualesfueron las mayor esdificultades con
las que se encontré?

—Creo que acahay unacuotadeinfor-
malidad un poco fuerte. Faltaria profesio-
nalizar las formas de hacer las cosas. El
tema de “sobre el pucho”, como se dice.
Eso fue lo que mas me impactd y lo que
mas me puso un freno parala vuelta. De
todos modosel informalismo avecestam-
bién ayuda, en el sentido de que estamos
aprendiendo y muchas veces un “vo, tran-
quilo, esto lo solucionamos” esbueno. Te
sentis como en casa.

Otra cosa que me impacto es € tiempo.
El valor de un mesdetiempo esdistinto aca
gue en otros lados. Luego esta mi insercion
en la comunidad cientifica. No es fécil. El
hecho de que con |os parametros de aca soy
joven,y que por venir de afueracasi que sos
evaluado permanentemente. Estabien, pero
Ilega un momento en que pesa.

Cuando volvi medije*“esto metieneque
cerrar”. lgual me planteé unameta paraver
quélogréen dosarfios. Por otraparte, anivel
humano estoy feliz. =



