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Es la gran vedette del suefio gubernamental de pais “agrointeligente”. La biotecnologia —que supone cualquier aplicacion tecnoldgica que use sistemas
bioldgicos, organismos vivos o derivados, para generar o modificar productos y procesos para usos especificos- es un sector transversal que puede
contribuir a solucionar problemas, mejorar la calidad y agregar valor en diferentes sectores clave para el pais. En el agro, por ejemplo, en la produccion
primaria (mejoramiento genético y sanidad animal y vegetal), en las cadenas agroindustriales y la biodiversidad.
También tiene un gran potencial de aplicacion en la salud humana. Desde la gendmica, la fabricacion de vacunas y kits para diagnostico de enfermedades,
hasta la produccion de biomedicamentos. La escasez de gente capacitada, de recursos humanos con un perfil tecnologico y volcados a la solucién de
problemas, es vista como el principal escollo para su desarrollo. Los costos que suponen las actividades de 1+D en el area llevan a los expertos a bregar
por la conformacion de una “plataforma biotecnoldgica nacional” que permita articular esfuerzos, tanto a nivel de masa critica como en equipamiento. Este

camino lo han venido recorriendo los principales actores pablicos y privados involucrados en el tema, y de sus logros dan cuenta las siguientes notas.

La historia de la
‘frombopoyetina celeste”

Arriesganr
para crecer

La industria farmacéutica,
marcada hoy por el protagonismo
estelar de los productos
biotecnolégicos, esta en manos
de un pufiado de titanes. Las
multinacionales se fusionan para
liderar en un mercado que cada
vez deja menos lugar para los
mas débiles. Las posibilidades
de Uruguay lucen remotas, a
pesar de contar con recursos
humanos calificados y algunas
empresas innovadoras y
arriesgadas. Un proyecto
uruguayo -fogoneado por la
UDELAR y un laboratorio privado-
logro el éxito cientifico, pero no
el comercial. Y aunque no saltd la
banca, los dos socios, al cabo de
diez afios, se ven mas
fortalecidos e integrados.

RosARIO TOURINO

ERA 1997. Los profesores delaFacultad de
Medicina Alfonso Cayota y Otto Pritsch
regresaban a Uruguay luego de completar
sus doctorados en Paris. A partir de lo que
habian constatado en Europa —una interac-
cionentrelaacademiay el sector productivo
cadavez mésfértil-y en Uruguay —recursos
para investigar muy escasos—, se propusie-
ron explorar algun tipo de vincul o con acto-
res privados. Fue asi que surgi6 €l contacto
con € laboratorio nacional Clausen, una
empresa en ese entonces dedicada exclusi-
vamente alaimportacién de medicamentos
biotecnoldgicos en las especiaidades de
oncologiay hematologia.

Lafirma estabainteresada en fortal ecer
su érea de investigacion y desarrollo, pero
ademas procuraba avanzar en el control de
calidad de los biofarmacos importados. Se
estaba en plena expansion de los productos
generadosapartir de proteinas recombinan-
tes mediante técnicas deingenieriagenética
y biologia molecular. Ese primer contacto
marchd muy bien. No sdlo se monto en
Clausen unlaboratorio de control decalidad
dereferencianaciona —durantemuchotiem-
po €l Unico capaz de analizar farmacos bio-
tecnoldgicos en Uruguay antes de lairrup-
cion del Instituto Pasteur de Montevideo—
sino que se logrd una vinculacion que am-
bienté nuevos proyectos. “ Se plantea qué
otras cosas podrian desarrollarse en con-
junto: algo innovador, queimplique formar
recursos humanos, mejorar equipamientos
y reforzar la formacion del equipo de la
empresa en ciencia basica. De alguna ma-
nera, buscamos aprender a manejar unlen-
guaje comin”, cuenta Pritsch. Juntos se
marcan el ambicioso objetivo: si bien en
biomedicina existia una serie de proteinas
recombinantes —factores de crecimiento—
paraestimular laproduccion deleucocitosy
eritrocitos en sangre, no se habia avanzado
enlacapacidad degenerar plaquetasotrom-
bocitos. Se estabaantelo que usualmente se
denominaun “vacio terapéutico”. No eraun
suefio para nada sencillo. Significaba pisar
€l terreno de las ciencias bésicas aplicadas
paradesarrollar unamol écul abiotecnol 6gi-
ca novedosa para uso farmacéutico en hu-
manos, algo inédito en el pais. En lostérmi-
nos més sencillos, 1o que se pretendia era
lograr en el laboratorio un cultivo decélulas
gue fabricara esa proteina encargada de es-
timular lafabricacién de plaguetas—atrom-
bopoyetina—, pero ademés que tuviera una

actividad biol6gica importante, por lo cual
fuese posible esperar que en humanos gene-
raralaactividad buscada. Hay varias enfer-
medades en las que el niUmero de plaquetas
disminuye y se producen trastornos en la
coagulacién que obligan atransfundir alos
pacientes. Esta situacién, por gjemplo, le
ocurreapersonassometidasaquimioterapia
intensa (con destruccién de gran parte dela
médula 6sea) 0 alas que experimentan san-
grados patol 4gicos.

“La linea que elegimos no fue expresar
la proteina en bacterias, como se estaba
haciendo sinbuenosresultados, sinoen cél u-
las de mamiferos, ratones en este caso. Es
decir, lo més parecidas posible a las huma-
nas. La técnica consistié en aidar e gen de
una céula humana e introducirlo en € ADN
deunacéuladeratén, quecontienetodoslos
elementos necesarios para que ese gen se
expreselomasparecidoposiblealaproteina
humana” , narra Pritsch. Laidea eraque ese
cultivo empezara a generar la proteinay a
fabricarla en cantidades importantes, lo que
técnicamentesupusolaobtenciéndeunsiste-

“LAS INTERFASES ENTRE los laboratorios
basicos y las empresas suelen tener
problemas de comunicacion. Lo bueno
es que al final de este proyecto pudimos
sentarnos en una mesa a hablar de

ciencia y lograr un lenguaje comdn.”

Otto Pritsch
Investigador de la UDELAR

y el Instituto Pasteur

Instalaciones y equipos de investigacion en la planta de Clausen/ Foto gentileza Laboratorio Clausen

made expresion delatrombopoyetinahuma:
na recombinante (rHu-TPO).*

EL EUREKA. Despuésdetresafiosdeintenso
trabajo los cientificos pudieron decir eure-
ka: habia nacido la “trombopoyetina celes-
te” (asi seria informalmente denominada
con el tiempo entre colegas europeosy lati-
noamericanos). En 2000 se demostré quela
proteina obtenida era capaz de tener activi-
dad bioldgica tanto in-vitro (con células)
comoin-vivo (con estudiosenratones). Ello
le otorgd al proyecto la “altura inventiva’
necesariaparasometerseaalgoinéditoenel
pais: su patentamiento en Europay Estados
Unidos. Pero ademas implicaba explorar
lineas para pasar a las fases de ensayos
clinicosen humanosy aunaeventual escala
industrial.

“Nosotros en ningiin momento habia-
mos previsto la cantidad de cosas que iban
a venir. Era mucho riesgo de dinero y no
teniamosoportunidad parael error, aunque
Nno nos pusimos a pensar en eso. Luego
vimos que si eso se queria comercializar,
habia que protegerlo. Nos tuvimos que me-
ter en todo e tema patentes. La UDELAR
tenia muy poca experiencia en el area bio-
tecnol 6gica, y el paistambién. El procesode
patentamiento fue muy duro” , cuentaCayo-
ta. Asi comenzo otro proceso dedosarios, en
el cual Clausenincluso debi6 destinar sumas
importantes para la contratacion de aboga-
dosy asesoresnacionalesy extranjeros. Este
esfuerzo también dio susfrutos, puesto que
la molécula uruguaya se patenté en toda
Américadel Sur, Estados Unidos, Canada,
México, laUnién Europea, Australia, Sudéa-
fricay Japon. Fue la primera patente euro-
peaotorgadaaun medicamento biotecnol 6-
gico en salud humana desarrollado y finan-
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Otra patente
Anticuerpo gquimérico

LA FACULTAD DEMedicina, atravésdel
trabajo de Eduardo Osinaga, Pablo Op-
pezzo y Otto Pritsch, acabade conquis-
tar otra meta. El afio pasado, junto al
Instituto Curie de Francia, patenté un
anticuerpo obtenido por ingenieria ge-
néticaque puedellegar aser terapéutico
en cancer (puesto que reconoce antige-
nostumorales). “ Es un anticuerpo qui-
mérico antitumoral. La parte que reco-
noce al tumor proviene de ratén, en
tanto que la region encargada de la
funcién antitumoral es humana. Con
ello logramos que esta molécula sea
funcional y a la vez evitamos que sea
reconocida como extrafia. Eso sellama
una quimera hombre-raton, a nivel de
una proteina” , describe Pritsch. Lain-
novacion yase patentd en Europay esta
en viasdelograr la proteccion en Esta-
dos Unidosy Canada. =

ciado en Uruguay. Los eventuales réditos
economicos tanto por laventao licenciade
lapatente, como por lacomercializacion del
producto final, serian compartidos entre la
UDELAR Yy Clausen mediante porcentagjesde
regalias. Pero una de las clausulas del con-
venio pionerolediolapropiedad intel ectual
delainnovaciénalaUniversidad, mientrasel
laboratorio, en cambio, obtendria los dere-
chos exclusivos de laventa

Hasta alli se pudo llegar. El tiempo de-
mostré que en Uruguay — y ni siquieraenla
region” , sostienen en Clausen—no hay recur-
sos, ni infraestructurani logisticacomo para
gue una innovacién de este tipo llegue a la
fase comercial. Para que un medicamento
Ilegue a mercado se requieren entre diez y
doce afiosy costos que oscilan entre los 500
y 10s 1.200 millones de délares. Eso incluye
las complegjas y onerosas etapas de ensayos
clinicosen humanos. El Unico camino quele
guedaba a Uruguay era encontrar un socio
gue financiaralos estudios, o delo contrario
licenciar o vender la patente. Todos los sen-
derosfueronrecorridospor laempresa, inclu-
S0 contratando asesores, pero hinguno pros-
perd. “ No nos podemos reprochar no haber
explorado algun camino” , enfatiza Gustavo
Amaro, médico y gerente de marketing del
laboratorio. Clausen —através delaplatafor-
made Endeavor—Ilegd incluso acontactarse
con gruposinversores de capital es de riesgo,
regionalesy estadounidenses, pero no logré
avances. Se encontré con dos dificultades.
Por un lado, laacademia se lanz6 a explorar
unaterceraviadeinvestigacion que estamés
cercadelafasefinal: lautilizacion deproduc-
tos alternativos (pequefios péptidos o regio-
nes de la molécula) que pudieran generar €
mismoresultado quelatrombopoyetina, pero
menoscostososy mésfécilesdeproducir. Por
otro, anivel comercial, laindustriafarmacéu-
ticaquierejugar mésalo seguro einviertesu
capital soloenlasfasesfinalesdelosdesarro-
llos.“ Comominimotepidentener laetapade
experimentacion en animales. S antes apos-
taban a tener éxito en uno de cada cien
proyectos, ahorala relacion debe ser de uno
adiez’ , reflexiona Cayota.

Por eso desde el punto devistacomercial
—confiesasAmaro—€l futurodela“ TPo celeste”
€s" poco prometedor” o d menos“incierto”.
Lainversion aproximadadel proyecto, inclu-
yendo etapas en que trabajarontécnicosdela
Facultad de Cienciasy del Clemente Estable,
rondé e millén de ddlares.

EL DESPUES. Més ala de que no se pudo
Ilegar a la etapa comercial, ninguno de los
actores considera que se puede hablar de un
fracaso, yaquelainiciativadejo unaseriede
resultados positivosy, sobre todo, un apren-
dizajeconjunto. Desdeel puntodevistacien-
tifico, todos los participantes coinciden en

gue es un mojén muy importante. Para la
Facultad de Medicina es més que evidente,
sobretodo porque sus obj etivosson académi-
cos Yy no comerciales, sin perjuicio de la
inyeccion de recursos que hubierasignifica-
do € desarrallo final del producto. La Uni-
versidad logré formar recursos humanos, in-
sertar amuchos de sus egresados en el sector
privado (no sdlo en Clausen sino también en
Celsius), consolidar unarelacion con € sec-
tor productivo, mejorar su equipamiento y
por supuesto prestigiar su rol académico. El
convenio fue un modelo que luego fue repli-
cado por otros equipos universitarios, pero
ademésambientd unaserie de proyectos pos-
terioresapartir delainstalacion del Instituto
Pasteur. A Clausen €l proyecto le permitid
perfeccionar sus recursos humanos, mejorar
sus laboratorios y ganar una reputacion que
fortalecié su proyeccion internaciona y su
capacidad de negociacion.

Desde € punto de vista de la propiedad
intelectud, lainiciativa fue también un hito,
porque marcé todo un camino en Uruguay en
d area farmacéutica y biotecnoldgica. Ade-
mas dej unaexperienciaacumulada, y ayudé
aavanzar end areadelapropiedadintelectual.

Lapatente quelogré latrombopoyetinaes
considerada“fuerte’, porque protegio de ma:
nera adecuada todas las aplicaciones de la
innovacién. No hay que olvidar tampoco que
hoy en dia la cantidad de patentes obtenidas
por unainstitucioén esconsideradaunindicede
calidad. Esto es especialmente relevante para
organizacionesdel Tercer Mundo, quepelean
en total desigualdad de condiciones.

El propiolaboratorio de control decalidad
deClausenresultofortalecidoend transcurso
del proyecto. “ Sempre decimos que tene-
mosalalegionextranjeraenel laboratorio,
a toda una serie de investigadores urugua-
yosquepudieronvolver atravésdelainser-
¢ion en un proyecto privado. Esgentejoven
gue volvié de Francia, Suecia o Estados
Unidos’, apunta Amaro. Sumado a €llo, €
vinculoentrelaempresay laacademiano se
ha interrumpido, y se logr6 aumentar la
confianzaentreambaspartes. Asi, por g em-
plo, un equipo universitario evalla la res-
puesta de pacientes con esclerosis mltiple
tratados con unalinea de Interferén comer-
cializada por €l laboratorio. Son tratamien-
tosdemasde 3 mil dolaresmensuales.” Los
|aboratorios saben que se pueden meter en
serio en el mercado biotecnol dgico porque
hay una infraestructura o recursos huma-
nos capacitados para controlar susproduc-
tosen el pais’, explica Cayota.

Hoy Clausen es un laboratorio mucho
masfuertedeloqueeraen1997. Enesaépoca
la empresa contaba con una plantilla de 28
personas, mientras que hoy emplea a 130.
Luegodelainterrelacion conlaUniversidad,
la firma emprendié un giro estratégico y
logré un salto cudlitativo. Sus directivos re-
solvieron apostar a producir medicamentos
en €l paisy a nho ser meros importadores.
Para ello montaron una planta de produc-
cion Unica en la region, que ya exporta
productos bictecnol égicas e inmunosupreso-
resaochopaisesdeAmérical atina, y enbreve
a Europa, puesto que halogrado cumplir con
todaslasnormasexigidasali. Enjulio deeste
afio Clausen vaatener e primer registrodeun
medicamento uruguayo en Europa (un inmu-
nosupresor para el tratamiento de trasplanta-
dos).“ Dealgunamanerahicimosunclic. Nos
planteamos como sobrevivir y como crecer en
unmercado dondelasmultinacionalessonlas
duefiasy sefioras. Pensamosqueteniamosque
cambiar, porquelaimportacién eraunnego-
Cio que se podia agotar en si mismo, ya que
dependiamos deterceros. Pero ademas, mas
alladeloecondmico, no estdbamosgeneran-
doriquezaintelectual, ni patrimonio para €l
pais’, cuenta Amaro, tras remarcar que €l
objetivoesconsolidar el proyecto productivo
exportador, para “ volver a incursionar con
nueva fuerza en e area de innovacion y
desarrollo” . =

*  El tercer autor delainvestigacion, junto a Pritsch
y Cayota, es Carlos Robello. Ademas de ser do-
centes de la UDELAR, forman parte del Instituto
Pasteur.

Historia de vida

En amhos lados
el mostratior

Con poco més de 40 afios, Carlos Sanguinetti* ha dedicado su vida
a la biotecnologia desde los mas diversos roles: como investigador,
enfoco su carrera a la resolucion de problemas tecnologicos en el
area de la biologia molecular. Docente de alma, es el responsable
de que Uruguay tenga una maestria en biotecnologia desde hace 13
afios, y que a partir de 2010 los jovenes puedan cursar una carrera
de grado en el 4rea. Ademas, creé una de las primeras empresas

biotecnologicas del pais: ATGen
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Sanguinetti dando clases en el laboratorio de biotecnologia de la ORT

CAROLINA PORLEY

—¢COMO NACIO SU vocaci6n por la biotec-
nologia?

—Empecé estudiando en la Facultad de
Medicina en 1986. Entonces no existia la
opcion de ser biotecndlogo. Pero habiaotra
cosa muy interesante. La facultad tenia un
ciclo bésico con docentes increibles, como
el “Rayo” Estable y Ruben Cassina, entre
otros. Ellos tenian un grupo de discipulos
hoy muy reconocidos, como Otto Pritsch y
Alfonso Cayota. Eseciclo basico, quetenia
un perfil multidisciplinario, fue muy moti-
vante. Todo fue muy rapido. Cuando estaba
en segundo afio ya lavaba los pisos en la
Cétedra de Bioquimica.

—FEste afio se crearon en la UDELAR
ciclosinicial esoptativosentornoamacroa-
reas que pueden ayudar a despertar voca-
ciones mas hibridas...

—Eso me parece muy bueno. Creo que
es fundamental darle tiempo a chico que
tiene 18 afios aresolver su vocacion. Y o no
terminé Medicina. Desde muy temprano me
fui metiendo en lo que me gustaba. Me
ayudd mucho algo quellamamosel “bioqui-
tour”. El area de bioquimica de la facultad
empez6 atener unamuy buenarelacion con
los suecosy los franceses. L osinvestigado-
res seiban aformar aesos paises. Entonces
fueron quedando huecos para cubrir, y yo
mefui ganando un lugar. Hastaque el “bio-
quitour” me tocé a mi y me fui a hacer la
maestriaaBrasil, en la Fundacion Oswaldo
Cruz, en Belo Horizonte. No tenia grado,
pero me aceptaron.

Primerohicelamaestriaeninmunologia, y
luego @ doctorado. Al fina de mi maestria

conoci auninglésen e apartamentoen el que
me quedaba. Resultod ser Andrew Simpson,
uno delos cientificos més destacados en bio-
tecnologiadeBrasil, queestuvoal frentedelos
proyectos de genomica vinculados a cancer.

El fuequien metrasmiti6lavocacion por
la biologia molecular aplicada. Su mision
era resolver problemas de la sociedad. Era
una persona muy ambiciosa. Entonces yo
iba donde Andrew me llevaba. Primero al
Oswaldo Cruzy luego al Instituto Ludwing,
en San Pablo.

Asi se me despertd una vocacion muy
aplicada. Mas que aplicadatecnolégica. Me
di cuenta de que dentro de la ciencia habia
problemas tecnol 6gicos para resolver. Mi
primerapublicaciontecnol 6gicaestuvo abo-
cada a transformar una técnica de 48 horas
en unatécnica de 15 minutos con el mismo
resultado. Era para ver ADN con nitrato de
plata. Algo parecido arevelar unafoto.

—En ese caso € problema lo tenia €l
cientifico...

—Claro. Laansiedad me llevo a resol-
verlo.

Esa opcién me fue algjando de laldgica
decrecimiento dentrodelacarreraacadémi-
ca. Aunque esas cosas también se pueden
publicar y patentar. De hecholo vendimosa
una empresa. Con lo que me pagaron com-
pré mi primerapc. Fue en 1994,

—Decia que ese perfil tecnoldgico lo
algj6 dela carrera cientifica...

—Claro. Cuando meinsertéenlaFacul-
tad de Ciencias los investigadores venian
con sus cuadernos de laboratorio a mostra-
me sus problemas, y ver cdmo solucionar-
los. Peroesonoimplicabaqueyo participara

>
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ensulineadeinvestigacion. Enunmomento
dejé de hacerme preguntas de ciencia basi-
ca, y empeceé a hacerme otras.

Entonces, lavocacion tecnol6gicamela
despertaron mis colegas. Andrew por un
lado, y por otro ver queen el trajin diario de
lainvestigacin bésicahabiaproblemastec-
nol dgicos pararesolver.

L os gurises que estaban trabajando con-
migo me dijeron un dia: “Para Toto, lo que
estamos haciendo aca es que viene alguien
con un problema, vos selo resolvés; y deeso
él vive. Y nosotrosno publicamosy no cobra-
mos nada. Nos vamos a quedar sin cargo,
porgue como no publicamos, no noslovana
renovar’. Entonces, resolvimos hacer una
empresa. Y esaeslahistoriade ATGen.

—Ahora vamos a eso. Pero primero,
¢como fue el regreso a Uruguay?

—Y o estaba en San Pablo, y €l hospital
enel quetrabajabarecibidlavisitadeRicar-
do Ehrlich. “Qué bien que estés acd’, me
dijo. Y yoledije que no, que queriavolver a
Uruguay. “Y bueno, venite’, medijo. Esofue
enjuniode1996. Enjulioestabaconlasvdlijas
en Tristén Narvaja. Concursé por un cargo de
grado 2 en oncologiabasicaen laFacultad de
Medicina, y 1o gané. Luego concursé en bio-
quimicaen laFacultad de Cienciasy también
entré. Si bien tenia un perfil digtinto, igua
encgé en la Facultad de Ciencias. Fue un
momento muy especial. Mario Wschebor es-
tabaen el decanatoy Ricardoerael grado5en
Bioquimica. En Evolucion estaba Enrique
Lessa. En Virologia estaba Juan Arbiza...
Habia un grupo de gente con e que podia
interaccionar bien. Cuando llegué, lafacultad
estabadiscutiendo un proyecto de* Bioquimi-
cay biologiaaplicada’. Wschebor me dioun
expediente enorme. Lo lef y me di cuentade
guehabiaquedar alosegresadoslaposibilidad
deadquirir unperfil masvolcadoalaindustria
Eraimpensable proponerlo a nivel de grado.
Entoncesempezamosadesarrollarlaideadela
maestria en biotecnologia, una carrera que
conjugaba varias facultades de la UDELAR, €
INIA, €l LATU. No habiaantecedentesdeinicia
tivas de ese tipo. La maestria salio sin presu-
puesto y sin ingtitucionalidad. En 1998 me
apurey abrimoslasinscripciones. Seanotaron
14 personas. Ya no se podia ir para atrés.
Luego, amedidaque mefui yendo alaindus-
trig, otros tomaron la postay mantuvieron la
maestria, que se fue basificando...

—cBasificando?

—Adquiriendo un perfil de cienciamés
basicoy no tan tecnol égico. Sefuevolvien-
do alabioquimicay la biologia molecular
tradicionales.

—Sedice que ATGen fue “ incubada” en
laFacultad de Ciencias. Snembargoenlos
noventa no se hablaba mucho de incubado-
ras de empresas a nivel académico...

—Si, es que no fue tan asi. Es algo que
todos nos pusimos de acuerdo en repetir. En
realidad, fue una “autoincubacion”.

—¢Es un spin off académico pero no
previsto institucional mente?

—A ver: la coyuntura de la Facultad de
Ciencias permitio que eso sucediera, y quea
mi no me colgaran. Ricardo era entonces €l
decano, y yomehabiaganadolasimpatia, por
asi decirlo, de investigadores de gran talla.
Habiainiciado el proceso del Centro Técnico
de AndlisisGenético, que erareflotar un &rea
en la que habia mucho dinero invertido en
equi pos que estaban subutilizados. Hastaese
momentolosequiposseponianenladrbitade
un investigador. Entonces habia quienes ac-
cedianaellosy quienesno. Nosotroscambia
mos eso, administrando |os equipos con una
|6gicadistinta, masempresarial. Ese sistema
no solo funciond y se autosustentd, sino que
sirvié mucho para las investigaciones en
marcha, porqueloscientificosaccedianauna
herramientatécni cafundamental . Haber cam-
biado eso me dio credibilidad en la Facultad
de Ciencias, donde habia quienes me consi-
deraban un tecnélogo de porqueria, y quie-
nes veian que hacia cosas que servian.

—Alquilabanlosequiposcon el técnico?

—Masqueeso. L essolucionabamospro-

r-

blemasalosinvestigadores. El investigador
veniay deciaque teniaesta secuenciay que
no sabiaquéera. Nosotrosselaresolviamos.

Lescobrabamosalosinvestigadoresdela
propia facultad, a los de otras facultades y
también a otras ingtituciones como € INIA.
Eracomo un centro derevelado. Losinvesti-
gadores sacaban sus fotos y nosotros se las
reveldbamos. Provocamos terrible transfor-
macién. Fijate que hasta ahi la UDELAR no
teniacargostécnicos. Habiainvestigadoresy
administrativos, no técnicos de laboratorios.
Y eso es un cambio conceptual importante.

—¢Y ATGen como nace?

—Nos propusimos vender ese tipo de
serviciosalaindustria. Entoncesdisefiamos
unaestrategia. Primero que nadaacordamos
novender asesoramiento. Porqueel asesora-
miento se vende una sola vez. Vamos a
poner lo que sabemos hacer en una cgjita,
dijimos. Vendemos la cgjita y cuando se
acaba compran otra.

Le propusimos a la facultad montar la
empresa desde el laboratorio, trabajando
durante el tiempo ocioso delosequipos, y €l
10 por ciento de la facturacion iba para la
Universidad.

Nos pusimos de acuerdo, el cbc voto €
proyecto, y asi surgié ATGen en 2001.

—¢Y como les fue?

—Bien. Empatdbamoseconomicamentey
generdbamos maspuestosdetrabgjo. En2003

recibimos apoyo del Programa de Desarrollo
Tecnoldgico (PDT), que nos permitid sacar
nuevos productos e incorporar € area comer-
cid. Hastaahi eratodo muy amateur. En 2005
lademandalocal creci6. ATGenfuegenerando
confianzaenel mercado, yaloslaboratoriosno
querian usar nuestros kits para trabgjar dllos,
sino que preferian tercerizarnos e servicio.
Esonosconsolid6 como unafirmaproveedora
deserviciosanivel local, y exportadoradekits.
Entoncesdimosotro sato, quefuelaincorpo-
racion de ATGen aCelsius. Lagente del labo-
ratorio asumio la direccion gecutiva de la
empresa. Yo me sai de ese lugar, y eso fue
clave parad crecimiento delaempresa. Hoy
ATGen sellama ATGen Diagnéstica.

—¢Y ahi volvid a la academia, como
coordinador dela licenciatura dela ORT?

—Si. Eraunaideaqueteniaen lacabeza
hacia tiempo. La empecé a discutir en la
UDELAR Y no tuve receptividad. En 2007 la
Facultad de Ciencias me pidi6é que mefuera.
Y o tenia un cargo de muy pocas horas, pero
era un cargo de titular, entonces estaba blo-
gueando el crecimiento deotragente que con
ese mismo cargo podiallegar aser full time.
Acepté, perolespropusequememantuvieran
como docentelibredelafacultad, parapoder
seguir dando clases en mis cursos. Lafacul-
tad al principio no me contestd. Luego me
dijeron que precisaban un curriculum para
evaluar s podiadar clases. Desde que empe-

Kit para el mal de Chagas
El fruto de las sinergias

construyendo el laboratorio.

explicé Sanguinetti. =

EN BIOTECNOLOGIA, LA estrategia pasa por buscar alianzas: asociaciones publico-
privadas, entre centros de investigacion (UDELAR, Pasteur, INIA, LATU), y de éstos con
laindustria. Asi, €l laboratorio Celsius tiene parte de sus recursos humanos o equipa-
mientos en €l Instituto de Higiene de la Facultad de Medicina, otros instalados en el
Pasteur (donde también estén presentesloslaboratorios Santa Elenay Clausen), y otros
en el Polo Tecnol6gico de Pando de laUDELAR.

Segun explicd Sanguinetti, Celsius “tiene tres patas’: una de biologia molecular
(ATGen), otra de inmunodiagnostico —que es Diagndstica, instalada en €l Polo Tecno-
[6gico de Pando—, y otra de medicamentos biotecnol dgicos que esta fisicamente en el
Pasteur, con técnicos y equipos pertenecientes a laboratorio nacional. Se estan
desarrollando tres biomedi camentos, uno delos cuales estalisto (el primero totalmente
desarrolladoy fabricado en Uruguay) y serdindustrializado en unanuevaplantaqueesta

En Pando, Celsiusdesarrollay fabricakits deinmunodiagndstico paraexportacion,
y haempezado afabricar €l kit parael diagnéstico del mal de Chagas, unaenfermedad
con gran presencia en Brasil, Venezuelay otros paises de laregion (de Uruguay esta
erradicada). Provocado por la picaduradelavinchuca, el Chagas esdificil de diagnos-
ticar y suele afectar alos sectores més pobres.

“ El kit de Chagas es un buen gjemplo de como se articulan las tres patas. En él
utilizamosel conocimiento molecular de ATGen para construir unrecombinante, que se
generaen el Pasteur, que esla base paraloskits que sefabrican en el Polo de Pando” ,

céconlasclases, en 1998, y hasta2007 estuve
nominado todos|os afiosamejor docentedel
afio. Queria mantener eso. Para mi fue muy
duralarespuesta de la facultad.

—A esa altura estaba alejado de la in-
vestigacion...

—Notanto. Estabaalejado delagenera-
¢ion de preguntas basi cas. Pero 1o que hacia
era cienciatambién.

—Estaba algjado de la l6gica de la ca-
rrera académica...

—Eso fuelo que me pasb. Igual en este
momento tengo algunas publicaciones que
valen, aun en esa légica. Ahora, evidente-
mente hay un enfrentamiento entrelacarre-
raclésicadeinvestigador y estacarreramas
tecnoldgicay aplicada.

Undiameencontréenel LATU con Julio
Ferndndez, decano de desarroll o académico
delaorT, y desempolvé este proyecto dela
licenciatura. Medijo queenlaoRT lotenian
en mente desde hacia afios, pero que les
faltaba el socio. Al otro dia empezamos a
trabajar. Construimos un laboratorio muy
bien equipado, y hoy tenemos 60 alumnosy
nos va muy bien. Quiero resaltar que tam-
bién tuvimos apoyo de laANII.

—1 a escasez de recursos humanos ha
sido sefialada como uno de los principales
cuellos de botella para €l desarrollo de la
biotecnologia en Uruguay.

—Si, eso es asi. Pero fijate que hoy hay
un contexto muy especial. Seinstal6 el Ins-
tituto Pasteur, viene el Centro Uruguayo de
Imagenologia Molecular (cubim), crece €
Instituto de Investigacion Biolégica Cle-
mente Estable, y crecen los recursos huma-
nosenéreasvinculadas. Si tefijéslaplanilla
de docentes de la carrera, 10os docentes vie-
nen del INIA, del Pasteur, del LATU. Todos
investigadores que, en su gran mayoria—l
80 por ciento—, no son full time de la UDE-
LAR, o directamenteno estén alli. Vienende
otroscentrosdeinvestigacion, odelaindus-
tria. Otros del exterior. Incluso tenemos la
idea de reclutar gente del exterior en areas
gue necesitan ser desarrolladas, como la
bioinforméticay la microbiol ogia.

El otro dia estabaleyendo una consulto-
ria sobre la posibilidad de hacer genémica
enUruguay, y laverdad esquetenemos muy
poca gente capacitada. Tenemos laimagen
de que en el area bioldgica hay muchas
capacidades, pero esun error garrafal. Esta
mos formando gente pero no tenemos masa
critica, ni cerca. Comparando conotraséress,
en biologia hay mas investigadores, pero
esosinvestigadores estan en areasmuy basi-
cas. Yo no tengo nada contra eso, pero
cuando mirds areas aplicadas de la biologia
no tenés nada.

La bioinformética no tiene gente. Hugo
Naya me decia que Uruguay tiene una sola
persona capaz de analizar un transcriptoma.
Untranscriptomaestodalainformaciénque
Ilegadel secuenciado de un genoma entero.

El otro problema, ademas de la gente
capacitada, es que faltan preguntas. La
industria biotecnol 6gica esta poco desa-
rrollada porque no surgen los problemas.
Ahora, si metemos nuevosrecursos huma-
nosalaindustria, van asurgir las pregun-
tas. Lacabezade biotecnélogo —quereline
biologia e ingenieria con misién de servi-
cio— brilla por su ausencia. Luego estén
los que se fueron de la academia para
volcarse a la industria, y hoy estan en
Celsius, SantaElena, Clausen... y algunas
otrasfirmas. Eso no puede depender delas
personalidades. V olvemosal principio, hay
un problema de recursos humanos que
espero cambie cuando egresen los prime-
ros biotecndlogos.

Creoend paisagrointeligente, peropien-
soquevaademorar unpoco, porqueel perfil
de los veterinarios y de los agrénomos que
formamosno estaorientado alablsquedade
soluciones biotecnol 6gicas para las necesi-
dades de las cadenas agroindustriales.

*  Fundador de ATGen, empresa especializada en la
fabricacién dekits en biologiamolecular aplicada
al diagndstico genético. Asesor cientifico de
Celsius y coordinador de la Licenciatura de
Biotecnologia de la ORT.



